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Abstract 

Realizing the strategic objectives of the Resistance Economy in Iran’s oil and 

gas sector necessitates a paradigm shift from selling raw hydrocarbons toward 

completing the value chain through petro-refinery complexes. The core 

problem addressed in this study is the absence of a comprehensive framework 

for smart capital guidance capable of aligning private sector profitability with 

the sovereign priorities outlined in high-level policy documents. 

This research employs a multi-stage qualitative methodology. First, through 

comparative benchmarking of nine leading countries, the key components of 

the model were identified across four clusters: governance, economic, 

technical, and market. Subsequently, utilizing an institutional mapping 

approach, systematic links between these components and Articles 13, 14, and 

15 of the General Policies of the Resistance Economy were established. 
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The findings -validated through data triangulation and pattern matching-

demonstrate that improving technical indicators, such as the Nelson 

Complexity Index and the integration rate, not only enhances project 

bankability but also secures geopolitical resilience by producing non-

substitutable goods and establishing micro-marketing networks. Finally, a 

feedstock holiday was identified as the most effective financial instrument for 

resolving conflicts of interest and fostering economic endogeneity. 
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  چکیده

  فروشی خام   از   پارادایم   تغییر   مستلزم   ایران،   گاز   و   نفت   صنعت   در   مقاومتی   اقتصاد   راهبردی   اهداف   تحقق 
  این   بنیادین   مسئله   است.   پتروپالایشگاهی   های مجتمع   قالب   در   ارزش   زنجیره   تکمیل   سمت   به   هیدروکربنی 

  بخش   سودآور   های انگیزه   میان   بتواند  که   است   سرمایه«   هوشمند   »هدایت   برای   جامع   الگوی   یک   فقدان   پژوهش، 
  و   کیفی  رویکردی  اتخاذ  با  مطالعه  این  کند.  برقرار  توازن  بالادستی  اسناد  در  حاکمیتی  های اولویت  و  خصوصی 
 در  را   الگو   کلیدی   های مؤلفه   پیشرو،   کشور   ( ۹نه )   تجارب   تطبیقی   مارکینگ بنچ   طریق   از   ابتدا   ای، چندمرحله 

  ، « نهادی   »نگاشت   روش   از   استفاده   با   سپس   و   کرده   شناسایی   بازار(   و   فنی   اقتصادی،   )حکمرانی،   خوشه  چهار 
  تبیین  مقاومتی  اقتصاد  کلی  های سیاست  ۱۵ و  ۱۴ ، ۱۳ بندهای  با  را  ها مؤلفه  این  ( سیستماتیک سامانمند )  پیوند 
  دهندمی   نشان   اند، شده   سنجی صحت   الگو«   »انطباق   و   ها« داده   »تثلیث   طریق   از   که   پژوهش   های یافته   است.   نموده 

  ها پروژه   مالی   جذابیت   تنها نه   یکپارچگی«،   »نرخ   و   نلسون«   پیچیدگی   »ضریب   نظیر   فنی   های شاخص   ارتقای   که 
  مویرگی،  بازاریابی   های شبکه   ایجاد   و   ناپذیر جایگزین   محصولات   تولید   طریق   از   بلکه   دهند، می   افزایش   را 

  محرک   ترین قوی   عنوان به   خوراک«   »تنفس   مالی   ابزار   ، ت ی درنها   کنند. می   تضمین   را   کشور   ژئوپلیتیکی   آوری تاب 
 .است   شده   شناسایی   اقتصادی   زایی درون   تحقق   و   منافع   تعارض   حل   برای 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

هدایت  عنوان »الگوی مطلوب  مستخرج از رساله دکتری آقای امیرحسین خورشیدی اطهر با مقاله   نی ا .۱

 ها در چارچوب الزامات بند دهم ابلاغی اقتصاد مقاومتی« است. پتروپالایشگاه گذاری در سرمایه 
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 نهادی   نگاشت   پتروپالایشگاه،   مقاومتی،   اقتصاد   ی، گذارسرمایه   هدایت  واژگان کلیدی:

 JEL :G11, L71, O25, P41 بندیطبقه

 مقدمه 

  و   ملی«   توسعه   »پیشران   قطب   دو   میان   همواره   اخیر،   قرن   یک   طی   ایران   گاز   و   نفت   صنعت 
  به   عمومی   بودجه   تاریخی   وابستگی   است.   بوده   نوسان   در   ارزی«   پذیری آسیب   »گلوگاه 

  و  جهانی  بازارهای  های تکانه  برابر  در  را  ملی   اقتصاد   خام،   نفت   صادرات   از  حاصل   درآمدهای 
  انرژی،   اقتصاد   نوین   پارادایم   در   است.   ساخته   پذیر آسیب   شدت به   المللی بین   هوشمند   های تحریم 

  حال   در   محور( )محصول   پتروشیمیایی   و   محور( )سوخت   پالایشی   صنایع   میان   سنتی   مرزهای 
  « »پتروپالایشگاهی   یکپارچه   های مجتمع   ایجاد   سمت   به   جهانی   رویکرد   و   است   فروریزی 
  ۵  الی   ۳  از   را   عملیاتی   سود   حاشیه   ارزش،   زنجیره   تکمیل   با   ها مجتمع   این   است.   گشته   معطوف 

  تبدیل   پیچیده   مشتق   هزاران   به   را   « نفت   بشکه »   و   داده   ارتقا   دلار   ۱۵  از   بیش   به   بشکه   در   دلار 
 .است   غیرممکن   عملًا  جهانی   بازارهای   در   ها آن   تحریم   و   ی ر ی گ ره   که   کنند می 

 ناکارآمدی  بلکه   ، ی فنّاور   یا   منابع   فقدان   نه   ایران،   اقتصاد   در   اصلی   چالش   ، حال ن ی باا 
  در   قطعیت   عدم   دلیل   به   گذاری سرمایه   فعلی   نظام   است.   گذاری« سرمایه   »هدایت   در   ساختاری 

 نتوانسته  خوراک،   گذاری قیمت   های فرمول   در   ابهام   و   ارز   نرخ   نوسانات   رگولاتوری،   قوانین 
  نهایی  فازهای  سمت  به  را  مالی  بزرگ  های هلدینگ  و  جامعه  سرگردان  نقدی  جریانات  است 

  مقاومتی   اقتصاد   کلی   های سیاست   که   است   حالی   در   این   کند.   هدایت   نفت   ارزش   زنجیره 
  در   »تنوع   درآمدها«،   پذیری ضربه   با   »مقابله   بر   صراحتاً  ، ۱۵  تا   ۱۳  بندهای   در   ( ۱۳۹۲  )ابلاغی 

 افزوده  ارزش   با   فرآورده   صادرات   »افزایش   و   راهبردی«   مشتریان   انتخاب   و   فروش   های روش 
 .دارند   تأکید   بالا« 

 یک  از   توانند می   چگونه   ها پتروپالایشگاه   که   است   این   پژوهش   این   بنیادین   مسئله   بنابراین، 
  پرسش،   این   به   پاسخ   برای  شوند؟   تبدیل   اقتصادی« - دفاعی   »نهاد   یک  به   صرف   صنعتی   پروژه 

  دقیق   « نهادی   »نگاشت   یک  ارائه   دنبال  به   توصیفی،   های شناسی آسیب   از   فراتر  حاضر   پژوهش 
  و  یکپارچگی  نرخ   )مانند   پتروپالایشگاه   عملیاتی   متغیرهای   چگونه   که   نماید   مشخص   تا   است 

 کنند.  عمل   ملی  آوری تاب  تحقق   اصلی   های محرک   عنوان به   توانند می   فنی(   پیچیدگی   ضریب 



 255                  امیرحسین خورشیدی اطهر.../ ها وگذاری در پتروپالایشگاه های الگوی مطلوب هدایت سرمایهاکاوی مؤلفهو

 »سازگاری  نظری   چارچوب   از   گیری بهره   با   و   مرجع   رساله   نتایج   به   استناد   با   مقاله   این 
  نه   خوراک(   تنفس   )مانند   حکمرانی   ابزارهای   آن   در   که   است   الگویی   تدوین   پی   در   انگیزشی«، 

 غیرمولد  های بخش   از   سرمایه هدایت    برای   ابزاری   عنوان به   بلکه   ساده،   مالی   مشوق   یک   عنوان به 
 .نمایند   عمل   اقتصادی   امنیت   و   ثبات   تولید   سنگرهای   سمت   به 

 نظری  مبانی .1

 ی گذار سرمایه هدایت  نظری ادبیات .1- 1

۱گذارثر ا   ی گذار سرمایه  (1
سرمایه   : نوع  و  این  اجتماعی  تأثیرات  ایجاد  هدف  با  گذاری 

این مفهوم  .( ۲0۱۳، ۲برست و بورن شود ) ی مطلوب در کنار بازده مالی انجام می ط ی مح ست ی ز 
مورد   "GIIN"شده توسط  توسط بنیاد راکفلر معرفی شد و امروزه تعریف ارائه  ۲007در سال  

گیری عملکرد  گذاری، اندازه ویژگی مهم این نوع سرمایه   (. ۲0۲۳،  ۳انآی آی جی ) پذیرش است  
   (. Höchstädter & Scheck, 2015)   محیطی در کنار عملکرد مالی است اجتماعی و زیست 

هاست که برای راهنمایی  ای از قوانین و رویه مجموعه   :۴گذاریهای سرمایه استراتژی  (2
شده  سرمایه  طراحی  پرتفوی  انتخاب  در  دولت گذار  آژانس است.  ایجاد  با  تشویق  ها  های 
استراتژی   (IPA)  گذاری سرمایه  گذاران را به سمت  توانند سرمایه های مناسب، می و تدوین 
 (OECD, 2020های مطلوب هدایت کنند ) فعالیت 

گذاری خارجی، به حداکثر رساندن علاوه بر جذب سرمایه   :۵گذاریتسهیل سرمایه  (3
 (.  Berger & Sauvant, 2021)   پردازد گذاری نیز می سرمایه اثربخشی و کارایی در تمام مراحل  

ها، به  گذاری علاوه بر رشد شرکت کارایی سرمایه  ازآنجاکه  :6گذاریکارایی سرمایه  (4
اقتصادی نیز کمک می  ها در شرایط حساس (، دولت ۲00۹کند )بیدل و همکاران،  توسعه 

 . (Lin, 2021)  ها سعی در افزایش کارایی دارند گذاری بنگاه اقتصادی، با مداخله در رفتار سرمایه 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1. Impact investing 
2. Brest & Born 
3. GIIN 
4. investment strategies 
5. Investment facilitation 
6. Investment Efficiency 
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 های در پتروپالایشگاهگذار هیسرما تیموجود هدا یالگوها یبررس. 2- 1

 :. بر اساس نقش دولت و بخش خصوصی1- 2- 1

دولت  • توسط  هدا   ی سنت   ات ی ادب   :هدایت  خصوص  سمت    ، ی گذار ه ی سرما   ت ی در  به 
  یی مقالات به شناسا   ی خصوص برخ   ن ی اما در ا   ؛ است   شتر ی با هدف کسب سود ب   ی گذار ه ی سرما 

به  دولت  عامل مداخله  هدا   گذار تأثیر   ی عنوان  بحران،  ی گذار ه ی سرما   ت ی در  دوره  طول  در  ها 
ها را  دولت   ی اس ی از پژوهشگران ارتباطات س   ی مثال برخ   ی (. برا Bernanke, 1983پردازند ) می 

کند تا به  ارتباطات کمک می   ن ی دانند چراکه ا آنان می   ت ی گذاران و هدا ه ی در رفتار سرما   گذار تأثیر 
باشند   ی بهتر   ی دسترس   ی خارج   ی منابع مال  وضع    ز ی ن   گر ی از طرف د   (. Li et al., 2008)   داشته 

(  Geczy et al., 2019توسط دولت مؤثر است )   ی گذار ه ی سرما   ت ی هدا   و در نحوه    ز ی ن   ات ی مال 
رکود    ی ها در دوره   ژه ی و مشخص به   ی ها ی گذار ه ی خود از سرما   ت ی دولت با اعلام حما   ن ی همچن 

به هدا می  بپردازد ه ی سرما   ت ی تواند  مشخص به .  گذاران  می طور  مطالعات تر  گفت  به    ی توان  که 
توسط دولت(   ی گذار ه ی سرما   ت ی )هدا  ی گذار ه ی سرما   ت ی کلان مؤثر در هدا  وامل ع   ر ی تأث   ی بررس 

به س می    گذاران، ه ی از سرما   ت ی حما   ، ی قانون   ط ی دولت، مح   ت ی ف ی ک   ، ی صنعت   ی ها است ی پردازند، 
 & Baker et al., 2016اند ) توجه کرده   ره ی مبارزه با فساد و غ   ی ها است ی و س   ی رسم   ی گردش مال 

Bernanke, 1983 ز ی ها ن بنگاه   ی ر ی گ م ی تصم - ی گذار ه ی رفتار دولت بر سرما   ر ی تأث   ن، ی ا   ر (. علاوه ب  
ها  بنگاه   ی گذار ه ی سرما   ی ها ت ی مداخله در فعال   ی برا   ی قو   زه ی . دولت انگ رد ی گ مورد توجه قرار می 

پ به  فعال   ی اس ی س   ی دستاوردها   ی ر ی گ ی منظور  انحراف  به  منجر  که    ی گذار ه ی سرما   ی ها ت ی دارد 
دولت از طریق    رو ن ی ازا   (؛ ;Chen et al., 2011  Wang et al., 2017)   شود می   نه ی ها از هدف به بنگاه 

های مورد  ها را به سمت بخش های مالیاتی و قوانین، سرمایه ها، معافیت ابزارهایی مانند یارانه 
 .کند نظر خود هدایت می 

خصوصی  • بخش  توسط  سنت   :هدایت  قد  ی مطالعات  هدا تر ی م ی و  موضوع   تی ، 
استراتژ   ی گذار ه ی سرما  غالب  در  ب   ف یتعر   ی گذار ه ی سرما   ی را  ا کرده   ان ی و  مطالعات    ن ی اند. 

  ( و Fama & French, 1992)   اهرم (،  Banz, 1981) ، اندازه  ی دفتر   نه یمانند هز   ی ثابت   ی رها ی متغ 
کنند؛ می   ی ن ی ب پیش   ی گذار ه یسرما   ی ها ی استراتژ   ی بنا عنوان م ( را به Sharpe, 1964بازار )   سک ی ر 

دهند و  قرار می   ی را مورد بررس   گذار تأثیر   ی گذار ه ی سرما  ی مفهوم   ات ی ادب   دتر ی اما مطالعات جد 
که سرمامی   ان ی ب  با ه ی کنند  پذ   د ی گذاران  ازا   تر ن یی پا   ی مال  ی ها بازده   رش یمسئول  منافع   ی در 
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(. مطالعات  ;Barber et al., 2021  Geczy et al., 2019)   هستند   ی شتر یب   ی و اجتماع   ی ط ی مح ست ی ز 
موانع   ر ی تأث   ی، گذار اجتماع تأثیر   ی ها ت ی بر فعال   ی گذاران نهاد ه ی سرما  ر ی کند: تأث می   ی بررس   گر ی د 

برا  شده  رو  یی های گذار ه یسرما   ی درک  مع   ی اجتماع   کرد ی با  و  سوم  بخش   یارها ی در 
 (. Block et al., 2021)  ی اجتماع   ی ها گذار در شرکت ه ی سرما 

 .ها نقش دارند گذاری هم دولت و هم بخش خصوصی در هدایت سرمایه   :هدایت مختلط  •

 گذاری در صنعت پتروپالایشگاه در کشورهای منتخبهای هدایت سرمایهمدل. 2-2-1

دارند(، دولت نقش »معمار   ران یبه اقتصاد ا   ی شتر ی ب   ی کشورها )که شباهت ساختار   ن ی ا   در 
 .کند ی م   فا ی بازار« را ا 
و مشارکت با    ی ادغام عمود   ی استراتژ   ق ی )مدل آرامکو(: از طر   ی سعود   عربستان  •

سرماکی ساب   ر ی )نظ   ی جهان   ی فنّاور   ی ها غول  مجتمع   ها ه ی (،  سمت  به    می عظ   ی ها را 
 کرده است.  ت ی هدا  ی شگاه یپتروپالا 
 یاقتصاد   ژه ی و   ی ها«، زون ی خصوص   ی اجرا - یدولت   ت ی : با استفاده از مدل »هدان ی چ  •

دسترس   جاد ی ا  آن  در  که  ز   ی کرده  و  ارزان  خوراک    کننده ن ی تضم   گان، ی را   ی ها رساخت یبه 
 است.   ه یبازگشت سرما 

در   ی قانون   ی ها ت یقدرتمند و حما  ی بر بخش خصوص   ه ی(: با تک نس ی لای )مدل ر  هند  •
 جهان را احداث کرده است.  ی ها شگاه ی پتروپالا  ن یتر از بزرگ   ی ک یصادرات،  

 پیشینه پژوهش. 2

  ر ی و س   ی و اقتصاد مقاومت   یگذار ه یسرما   ت ی هدا  ۀ ن ی شده درزمبخش، مطالعات انجام   ن ی ا   در 
 .شوند ی م   ی در صنعت نفت و گاز بررس   ی گذار ه ی تحول سرما

 نظری  پیشینه. 1- 2

  گذاری و ضرورت پرداختن به آنکننده هدایت سرمایهبررسی های پژوهش . 1-1-2

تر،  گردد که مطالعات سنتی و قدیمی مشخص می   شده انجام ها و مطالعات  میان پژوهش   در 
گذاری تعریف و مورد بررسی قرار  گذاری را در غالب استراتژی سرمایه هدایت سرمایه موضوع  

(،  Banz, 1981های دفتری، حجم بازار هدف ) اند. این مطالعات متغیرهای ثابتی چون هزینه داده 
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های  عنوان مبنای استراتژی ( را به Sharpe, 1964( و ریسک بازار ) Fama & French, 1992)   ۱اهرم 
ها  اما با بررسی پژوهش ؛  کنند است، مطرح می   مؤثر گذاری  گذاری که در هدایت سرمایه سرمایه 

گذاری تأثیرگذار  گذاری، در مفهوم سرمایه و مطالعات جدیدتر، ادبیات مفهومی هدایت سرمایه 
گذاران باید به سمت پذیرش  کنند که سرمایه ها بیان می گیرد و این پژوهش مورد بررسی قرار می 

پایین بازده  مالی  منافع  های  ازای  در  نیز  ط ی مح ست ی ز تر  و  باشند  بیشتر  اجتماعی  و  ی 
ی و اجتماعی متمرکز  ط ی مح ست ی ز ی تمرکز بر بازده مالی، بر منافع  جا به ها باید  گذاری سرمایه 
. در این میان مطالعاتی هم به ضرورت هدایت  ( ;Barber et al., 2021 Geczy et al., 2019) باشند 
گذاری  ی، و نیز معیارهای سرمایه اجتماع  رگذار ی تأث های  نهادی به سمت فعالیت   گذاری سرمایه 

 پردازند. می (  Block et al., 2021)   ها با رویکرد اجتماعی در شرکت 

  ها در شرایط خاص گذاری کننده دخالت دولت در هدایت سرمایه های بررسی . پژوهش 2- 1- 2

گذاری  گذاری، به سرمایه که اشاره شد، ادبیات سنتی در خصوص هدایت سرمایه   گونه همان 
همه و...( اما بااین   ( Stein, 2003)   تر است )مانند استاین با هدف کسب سود مالی بیشتر، متمایل 

تأثیرگذار  عنوان عاملی  ها به بررسی جایگاه مداخله دولت به و با گذشت زمان، برخی پژوهش 
. در این میان برخی از پژوهشگران  پردازند ها در طول دوره بحران، می گذاری در هدایت سرمایه 

دانند چراکه می   مؤثر گذاران و هدایت آنان  ها را در رفتار سرمایه نیز ارتباطات سیاسی دولت 
کند تا به منابع مالی خارجی دسترسی بهتری وجود داشته  کنند این ارتباطات کمک می بیان می 

ها . از طرف دیگر نیز دولت ( ;Khwaja & Mian, 2005  Faccio et al., 2006;  Li et al., 2008)   باشد 
همچنین (.  Faccio, 2010)   هستند  مؤثر گذاری  با وضع مالیات نیز در نحوه و هدایت سرمایه 

تواند  رکود می های  در دوره   ژه ی وبه های مشخص  گذاری دولت با اعلام حمایت خود از سرمایه 
 (. Blau et al., 2013ها بپردازد ) گذاری به هدایت سرمایه 

در    مؤثر هایی که به بررسی تأثیر عوامل کلان  توان گفت پژوهش تر می طور مشخص به 
های صنعتی، کیفیت دولت، محیط پردازند، به سیاست گذاری توسط دولت می هدایت سرمایه 

های مبارزه با  گذاران، گردش مالی رسمی و سیاست قانونی، نحوه و میزان حمایت از سرمایه 
(؛ علاوه بر این، دولت انگیزه Mclean et al., 2012; Baker et al., 2016اند ) فساد توجه کرده 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1. leverage 
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پیگیری دستاوردهای سیاسی    منظور به ها  گذاری بنگاه های سرمایه قوی برای مداخله در فعالیت 
 (.  ;Chen et al., 2011  Wang et al., 2017)   خود دارد 

  پردازند.گذاری در ایران می مقالاتی که به بررسی ضرورت هدایت سرمایه. 3-1-2

گذاری مستقیم خارجی بر اثر سرمایه "( در مقاله خود با عنوان  ۱۳۹6همکاران )و    جهانگرد 
( FDIگذاری مستقیم خارجی ) با بررسی تأثیر سرمایه   "رشد اقتصادی ایران بسط مدل پاجولا 

( با استفاده  Conditional Convergenceبر رشد اقتصادی ایران در شرایط همگرایی مشروط ) 
های پسران، ( به همراه آزمون کرانه ARDLهای توزیعی ) از رهیافت خود بازگشت با وقفه 

رسند که جهت استفاده  به این نتیجه می   ۲0۱۴تا    ۱۹70های  ( طی سال ۲00۱شین و اسمیت )
گذاری مستقیم خارجی باید ساختارهای اقتصادی را اصلاح، قابلیت  از سرمایه   مؤثر کارآمد و  

های مولد که دارای ارزش افزوده بالایی هستند را شناسایی و منابع ی و بخش فنّاور جذب  
( در مقاله خود با عنوان  ۱۳88)  ی محمد ها هدایت نمود. تقوی و  ی این بخش سو به خارجی را  

کنند که با توجه به کمبود بیان می   « گذاری بر رشد اقتصادی ایران های سرمایه تأثیر زیرساخت » 
گذاری و ضرورت تخصیص بهینه این منابع جهت تحریک رشد اقتصادی، لازم  منابع سرمایه 
ی شناسایی درست به گذاری،  ۀ تخصیص منابع سرمایه ن ی درزم های نسبی یک کشور  است مزیت 

 کارآمدزمینه استفاده    ها بخش   ن ی کارآمدتردترین و  گذاری به مول شده و با هدایت منابع سرمایه 
ی که ا مقاله ( نیز در  ۱۳۹8کامل ) از منابع محدود در جهت تسریع رشد اقتصادی فراهم گردد.  

گذاری خارجی در ایران« نوشته است ضمن  موانع حقوقی جذب و پذیرش سرمایه » با عنوان  
گذاری خارجی، به اهم موانع حقوقی جذب و پذیرش مالی و سرمایه  ن ی تأم بررسی مفهومی 

دارد که در چهارچوب  گذاری خارجی( در ایران پرداخته است و بیان می گذار )سرمایه سرمایه 
با وضع قوانین و مقررات لازم و ایجاد ساختارها و نهادهای   گذاران قانون هر نظام حقوقی ملی،  

های گذاری در بخش ضروری پول و دارایی غیرنقدی شهروندان خویش را به سمت سرمایه 
 کند.  مورد نیاز کشور هدایت می 

 توان در چهار دسته عنوان نمود:الذکر را می نوآوری این مقاله نسبت به مقالات فوق 
به »هدایت« سرمایه   .۱ پیشین که  برخلاف پژوهش   :تغییر پارادایم از »جذب«  های 

گذاری مستقیم خارجی(  عمدتاً بر ابزارهای عمومی جذب سرمایه )مانند فاینانس یا سرمایه 
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ورزد. نوآوری اصلی تمرکز داشتند، این پژوهش بر مفهوم »هدایت هوشمند سرمایه« تأکید می 
در اینجا ارائه چارچوبی است که در آن ابزارهای رگولاتوری دولت )مانند تنفس خوراک( نه 

عنوان ابزاری برای کانالیزه کردن جریانات نقدی از  عنوان یک مشوق مالی ساده، بلکه به به 
 .کنند های غیرمولد به سمت تکمیل زنجیره ارزش عمل می بخش 

برای نخستین بار در    :ارائه نگاشت نهادی میان پتروپالایشگاه و اقتصاد مقاومتی   .۲
های فنی پتروپالایشگاه )مانند ضریب پیچیدگی نلسون و نرخ ادبیات داخلی، پیوند میان مؤلفه 

  (سیستماتیکسامانمند ) صورت آوری در اقتصاد مقاومتی به های تاب یکپارچگی( با شاخص 
می  نشان  پژوهش  این  است.  شده  می تبیین  فنی  متغیرهای  چگونه  که  اهداف دهد  توانند 

 .را محقق سازند (  ۱۵تا    ۱۳راهبردی نظام )بندهای  

خوشه   .۳ و  مؤلفه شناسایی  مطلوب بندی  الگوی  مطالعات گذشته   که ی درحال   :های 
های گیری از خروجی اند، این مقاله با بهره های این صنعت پرداخته صورت پراکنده به چالش به 

پنج دستۀ کلیدی )اقتصادی، حاکمیتی، فنی، مالی و کیفی رساله، مؤلفه  اثرگذار را در  های 
بندی کرده و برای نخستین بار »وزنِ راهبردی« هر یک را در قالب یک  محیطی( خوشه زیست 

 .گر ترسیم نموده است الگوی هدایت 

 ی پژوهش شناسروش. 3

  ندی استوار است که فرآ   ی ا چندمرحله   ی ف ی ک   کرد یرو   ک ی بر    ی شناخت پژوهش از منظر روش   ن ی ا 
 :کند ی م   ن یی را تب   ی حکمران   ی ها به ساختارها ها و اتصال آن استخراج مؤلفه 

 ی قی تطب  1نگیمارکمضمون و بنچ لی تحل. 1- 3

و مطالعه   « ی فی مضمون ک   ل ی»تحل   ی شناس روش   ه ی مطالعه، بر پا  ن ی در ا   شده یی شناسا   ی ها مؤلفه 
 ۹  ات ی ، تجرب( ۱۴0۴اطهر و همکاران )   ی د ی خورش   کرد ی بنا شده است. مطابق با رو   ی ق ی تطب 

.  فت قرار گر   ی گرا« و »بازارمحور« مورد واکاو محور«، »توسعه در سه گروه »منابع   شرو یکشور پ 
انجام شده است که به پژوهشگر اجازه    است« ی »انتقال س   ی بر اساس چارچوب نظر   ند ی فرآ  ن ی ا 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1. Benchmark 
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 ،ی انطباق بوم   ی ها ه ی و پس از عبور از پالا   یی را شناسا   ی موفق جهان   ی است ی س   ی ها اهرم   دهد ی م 
 (.۱۴0۴اطهر و همکاران،   ی د ی)خورش   د ینما   ی کدگذار 

 ی نگاشت نهاد یارچوب نظر. چ2- 3

 یاقتصاد نهاد   ات ی در نظر   شه یمقاله، ر  ن یدر ا   ی اصل   ی لی عنوان ابزار تحل به   « ی نهاد   »نگاشت 
که   کنند ی عمل م   « ی عنوان »قواعد باز به (، نهادها  North, 1990نورث )   دگاه ی دارد. طبق د  ن ی نو 

 ندی پژوهش، فرآ   ن ی در ا   ی . روش نگاشت نهاد دهند ی کنشگران را شکل م   ی زش ی ساختار انگ 
است تا مشخص شود هر   «ی و »اهداف راهبرد   « ی اتی عمل   ی ها »مؤلفه   ان ی روابط متقابل م   م ی ترس 

 یهدف کلان مل   ک ی به    ت یاثر گذاشته و درنها  گذار ه ی چگونه بر رفتار سرما  ی ابزار رگولاتور 
  ل یتحل   ر، یمتغ   یی شامل شناسا   ی ات ی نگاشت در سه گام عمل   ن ی (. اAlston, 1996)  شود ی منجر م 

 است.  ده یاجرا گرد  ی اقتصاد مقاومت   ی ها است ی ق با س ی و تطب   ی اثرگذار   ر یمس 

 نگاشت   یی و روا یسنجصحت . 3- 3

استفاده شده است.  «  ۲و »انطباق الگو  « ۱ها »تثلیث داده جهت اطمینان از روایی الگو، از روش  
پژوهش  روابط  در  به  اعتباربخشی  نهادی،  نگاشت  بر  مبتنی  مطالعات  و  کیفی  های 

از سوگیری استخراج  جلوگیری  امری  شده جهت  مدل،  پایایی  تضمین  و  پژوهشگر  های 
  شناختی روش   هی سنجی در دولادر این پژوهش، فرآیند صحت   .( Yin, 2018)حیاتی است  

 :به شرح زیر عملیاتی گردید 

 ها لایه اول: تثلیث داده. 1- 3- 3

دنزین  نظریه  اساس  داده (،  Denzin, 1978)   بر  روایی  تثلیث  منابع چندگانه،  از  استفاده  با  ها 
ها و روابط نگاشت شده از طریق  کند. در این لایه، صحت مؤلفه درونی پژوهش را تقویت می 

 :واکاوی شد سه منبع مستقل  

های کلی اقتصاد مقاومتی و قوانین ها با متون سیاست تطبیق مؤلفه   :تثلیث اسنادی  .1
 .کنند نهادی هدایت سرمایه را ترسیم می - های توسعه که چارچوب حقوقی برنامه 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1. Data Triangulation 
2. Pattern Matching 
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کشور منتخب )خورشیدی   ۹ها با نتایج مطالعه تطبیقی  انطباق یافته  :تثلیث تجربی  .2
همکاران،   و  استخراج (.  ۱۴0۴اطهر  مضامین  آرامکو تلاقی  نظیر  موفقی  الگوهای  از  شده 

مؤلفه  با  هند  ریلاینس  و  بومی عربستان  نشان های  بالای مدل  سازی شده،  دهنده همگرایی 
 .پیشنهادی با روندهای جهانی است 

المللی نظیر آژانس  های تحلیلی نهادهای بین گیری از گزارش بهره  :تثلیث گزارشی  .3
انرژی بین  شرکت (  IEA)   المللی  استراتژیک  و  مشاوره  در    ( Wood Mackenzieنظیر  )های 

ها در امنیت انرژی؛ که صحت گزاره »ارتباط پیچیدگی فنی با خصوص نقش پتروپالایشگاه 
 .( IEA, 2023) نماید  آوری ارزی« را تأیید می تاب 

 الگو لایه دوم: انطباق . 2- 3- 3

یین رویکرد  با  منطقی  (،  Yin, 2018)   مطابق  »الگوی  مقایسه  با  الگو  انطباق  روش 
شده« در دنیای واقعی، روایی سازه را  « در نگاشت نهادی با »الگوی مشاهده شده ی نیبش ی پ

 .دهد مورد آزمون قرار می 

 های کلیدی الگوی مطلوبمؤلفه. 4

یافته  با  )مطابق  همکاران  و  اطهر  خورشیدی  پژوهش  »هدایت  ۱۴0۴های  مقاله  در   )
گذاری در صنایع پتروپالایشگاهی ایران: طراحی یک الگوی مطلوب با رویکرد مطالعه سرمایه 

های الگوی مطلوب هدایت تطبیقی با کاربست نظری پتروپالایشگاه شهید سلیمانی«، مؤلفه 
کشور )در سه گروه   ۹مارکینگ تجارب  ای شامل بنچ سرمایه حاصل یک فرآیند سه مرحله 

انطباق بومی   ی ها ه ی های جهانی از پالا گرا و بازارمحور( و عبور دادن اهرم محور، توسعه منابع 
 :گردند های سیاستی تبیین می ها در قالب چهار خوشه اصلی از اهرم است. این مؤلفه 

 خوشه حکمرانی و رگولاتوری. 1- 4

بر اساس تجارب کشورهای توسعه  که  بازارمحور استخراج شده، شامل این خوشه  گرا و 
خوراک  اهرم  تأمین  »تضمین  قوانین«،  »ثبات  چون  واحد   ۲0هایی  پنجره  »ایجاد  و  ساله« 

این مؤلفه  انطباق بومی خورشیدی اطهر و همکاران،  ها تحت  رگولاتوری« است. در مدل 
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 (سیستماتیک سامانمند ) اند تا ریسک  سنجی شده »اعتبار حاکمیتی« و »امنیت منابع« اعتبار   ه ی پالا 
 .گذاری در ایران را به حداقل برسانند سرمایه 

 های مالیخوشه اقتصادی و مشوق. 2- 4

های  های موفق جهانی )نظیر چین و عربستان( و انطباق با چالش این بخش با الهام از مدل 
مؤلفه  تدوین شده است.  ایران  ارزی  پلکانی » ،  اک« هایی نظیر »تنفس خور پولی و  تخفیف 

های های پروژه برای جذب سرمایه قیمت خوراک بر اساس عمق زنجیره ارزش« و »صندوق 
  (IRR)   ها با هدف ارتقای نرخ بازگشت سرمایه گیرند. این اهرم خرد« در این دسته قرار می 

 .اند دستی طراحی شده در فازهای پایین   ژه ی و به 

 و زنجیره ارزش  فنّاوریخوشه فنی، . 3- 4

های و »ضریب پیچیدگی نلسون« تمرکز دارد. بر اساس یافته «  این خوشه بر »نرخ یکپارچگی 
تنها یک ضرورت فنی، بلکه ابزاری برای  ها نه پتروپالایشگاه   فنّاوری مقاله مذکور، ارتقای سطح  

پالا غیرقابل »تاب   هی تحقق  و  پیچیده  محصولات  تولید  چراکه  است؛  ژئوپلیتیکی«  آوری 
 .دهد ناپذیری کشور را افزایش می جایگزین، وابستگی متقابل ایجاد کرده و قدرت تحریم 

 پذیریخوشه بازار و رقابت . 4- 4

ای« تأکید دارند. بر اساس  ها بر »آزادسازی رقابتی صادرات« و »بازارسازی منطقه این مؤلفه 
»بازاریابی  مدل  سمت  به  دولتی  متمرکز  فروش  مدل  از  حرکت  تطبیقی،  مطالعه  رویکرد 

پذیری پایدار« الگوی هدایت سرمایه در محیط مویرگی« در صنایع تکمیلی، ضامن »رقابت 
 .گرایی است المللی و تحقق اهداف برون بین 

 های اقتصاد مقاومتیها بر سیاست نگاشت نهادی مؤلفه . 5

,North) ;1990   است   استوار   « ۱نگاشت نهادی در این پژوهش بر پایه مفهوم »سازگاری انگیزشی 

Alston, 1996 ).   اقتصاد   کیفی   اهداف   تبدیل   چگونگی   تبیین   نگاشت،   این   از   هدف   ، درواقع  
  است   سرمایه   هدایت   الگوی   در   اقتصادی   و   فنی   جریمه«   و   پاداش   »ساختارهای   به   مقاومتی 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

1. Incentive Compatibility 
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  سرمایه   هدایت   در   موفقیت   نهادی،   اقتصاد   مبانی   اساس   بر   (. ۱۴0۴  همکاران،   و   اطهر   )خورشیدی 
  منافع   با   را   فردی   منافع   و   داده   کاهش   را   مبادله   های هزینه   که   است   نهادهایی   طراحی   مستلزم 

  کلان   سطح   سه  در   نگاشت   این   ادامه،  در   .( North, 1990; Rodrik, 2008)   کنند   سو هم   اجتماعی 
 :گیرد می   قرار   دقیق   واکاوی   مورد 

 (13 بند )تحقق درآمدی امنیت  و پذیریضربه  با مقابله سطح در نگاشت  .1- 5

 گاز«  و   نفت   صادرات   از   حاصل   درآمدهای   پذیری ضربه   با   »مقابله   بر   کلی   های سیاست   ۱۳  بند 
 .دارد   تأکید   فروش   های روش   در   تنوع   ایجاد   و   راهبردی   مشتریان   انتخاب   طریق   از 

 .یکپارچگی   نرخ   و   نلسون   پیچیدگی   ضریب  :متناظر   فنی  متغیر

  پایین   پیچیدگی   ضریب   با   محصولات   انرژی،   سیاسی   اقتصاد   در   :نهادی   سازوکار  تبیین
  گیرندمی   قرار   پذیر تحریم   کالاهای   زمره   در   «، ی ر ی گ ره   »سهولت   و   بالا«   پذیری »جایگزین   دلیل   به 
 (Wade, 1990 ).   ترپیچیده   با   که   دهد می   نشان   ۱۳  بند   بر   پیچیدگی   ضریب   ارتقای   نهادی   نگاشت 

  یابد؛می   افزایش   کنندگان تحریم   برای   مبادله«   »هزینه   پتروپالایشگاهی،   محصولات   سبد   شدن 
 کنندمی  پیدا  ناپذیر« »جایگزین  ماهیتی   پتروشیمیایی  ( تکهای با فناوری بالا )  محصولات  زیرا 

 متقابل   »وابستگی   یک   ایجاد   به   منجر   موضوع   این   (. ۱۴0۴  همکاران،   و   اطهر   )خورشیدی 
  اطهر   )خورشیدی   دارد   ه فناوران   آوری تاب   در   ریشه   که   گردد می   ملی   اقتصاد   نفع   به   نامتقارن« 

 .( ۱۴0۴  همکاران،   و 

 (14 بند )تحقق هدف بازارهای و مشتریان به بخشیتنوع سطح در نگاشت . 2- 5

  صادرات  افزایش  جهت  خصوصی«  بخش  مشارکت  و  فروش  های روش  در  »تنوع  بر  ۱۴ بند 
 .دارد   تأکید   فرآورده 

 .دستی پایین   ارزش   زنجیره   توسعه   و   بازاریابی   از   تمرکززدایی   :متناظر   رگولاتوری  متغیر

-»دولت   مدل   بر   مبتنی   ایران   در   نفت   فروش   فعلی   نهادی   ساختار   :نهادی   سازوکار   تبیین
 »تنوع  مؤلفه   نگاشت   .است   پذیر آسیب   سیاسی   فشارهای   برابر   در   شدت به   که   است   « دولت - ه ب 

 و  اطهر   )خورشیدی   کند می   فعال   را   « مویرگی   »بازاریابی   راهبرد  بند،  این   بر   محصول«   سبد 
  محصولات   تولید   با   پتروپالایشگاه   پورتر،   پذیری رقابت   نظریات   اساس   بر   (. ۱۴0۴  همکاران، 

  دهدمی   وق س   ( B2B)   ای منطقه   خرد   بازارهای   سمت   به   انحصاری   حالت   از   را   بازار   متنوع، 
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 (Porter, 1990 ).   آوری»تاب   و   داده   کاهش   را   المللی بین   پذیری نظارت   نهادی،   تغییر   این  
 .( Rodrik, 2008; Wade, 1990)   سازد می   محقق   ریسک   توزیع   طریق   از   را   صادراتی« 

 (15 بند )تحقق زاییدرون و ارزش زنجیره  تکمیل سطح در نگاشت . 3- 5

 .دارد   تأکید   گاز   و   نفت   ارزش   زنجیره   تکمیل   طریق   از   افزوده«   ارزش   »افزایش   بر   ۱۵  بند 

 .پلکانی  گذاری قیمت   و   ک خورا   تنفس   ابزار   :متناظر   اقتصادی   متغیر

  به   »تمایل   بر، سرمایه   صنایع   در   اصلی   های چالش   از   یکی   :نهادی   سازوکار   تبیین 
 & Szewczuk)   است   ابتدایی   مراحل   در   پروژه   توقف   و   بالادستی«   های بخش   در   جویی رانت 

Więcek-Janka, 2024; Alston, 1996 ).   مثابه به   ، ۱۵  بند   بر   خوراک«   »تنفس   ابزار   نهادی   نگاشت  
  دستی پایین   فازهای   در   را   سرمایه   بازگشت   نرخ   که   کند می   عمل   هوشمند«   انگیزشی   »قرارداد   یک 

  میان   منافع«   »تضاد   ، سازوکار   این   (. ۱۴0۴  همکاران،   و   اطهر   )خورشیدی   نماید می   تضمین 
  خورشیدی )   نماید می   تضمین   را   اقتصادی   زایی درون   و   نموده   حل   را   حاکمیت   و   گذار سرمایه 

 . ( North, 1990؛  ۱۴0۴  همکاران،   و   اطهر 

 نهادی  نگاشت  سنتز ماتریس. 4- 5

 ملی   امنیت   برآیند  مقاومتی اقتصاد   هدف  نهادی  انتقال   سازوکار الگو  عملیاتی   متغیر 

 ضریب  ارتقای 
 پیچیدگی

  متقابل   وابستگی   ایجاد 
 فنی

  کاهش )   ۱۳  بند 
 پذیری(ضربه 

 راهبردی   ناپذیری تحریم 

 از   تمرکززدایی 
 رگولاتوری

 به   G2G  بازار   از   گذار 
B2B 

 مشتریان(  تنوع )   ۱۴  بند 
  نفوذ   و   مویرگی   بازاریابی 

 ارزی 

 خوراک   تنفس   اعطای 
  و   منافع   تعارض   رفع 

 انگیزش 
  ثبات   و   زنجیره   تکمیل  افزوده(  ارزش )   ۱۵  بند 

GDP 

 بالا  یکپارچگی   نرخ 
  های هزینه   کاهش 

 مبادله 
 کارآمدی   و   زایی درون 

  تراز   در   پذیری رقابت 
 جهانی 
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 نهادی نگاشت  سازیروایی و سنجیصحت . 6

  اساس   بر   نهادی   نگاشت   از   لایه   هر   ، شده م ی ترس   روابط   پایایی   و   علمی   اعتبار   از   اطمینان   جهت 
  گرفت.   قرار   واکاوی   مورد   (Yin, 2018)  الگو   انطباق   و   (Denzin, 1978)  ها داده   تثلیث   های روش 

 .است   شده   انجام   نهادی   انتقال   های سازوکار   سازی روایی   منظور به   فرآیند   این 

 ( 13 )بند پذیریضربه  با مقابله اول: لایه .1- 6

  هدف  دارد.   تمرکز   استراتژیک   وابستگی   کاهش   و   فنّاورانه   سطح   ارتقای   میان   پیوند   بر   لایه   این 
 سپر  یک   عنوان به   توانند می   فنی   متغیرهای   چگونه   که   است   موضوع   این   تبیین   نگاشت   این 

 .( Keohane & Nye, 1977)   کنند   عمل   خارجی   های تکانه   برابر   در   دفاعی 

  تطبیق   طریق   از   لایه   این   صحت   (، Denzin, 1978)   دنزین   رویکرد   اساس   بر   :ها داده   تثلیث 
 آژانس  ۲0۲۳  های گزارش   با   انطباق   اسنادی(،   )تثلیث   غیرعامل   پدافند   کلی   های سیاست   با 

 تجربی(  )تثلیث   کشور   ۹  تطبیقی  مطالعه   نتایج   بررسی   و   گزارشی(   )تثلیث   انرژی   المللی بین 
  ایجاد   با   فنی   پیچیدگی   که   دارند   نظر اشتراک   نکته   این   بر   همگی   منابع   این   شد.   واکاوی 

  و   اطهر   )خورشیدی   کند می   تضمین   را   درآمدی   ناپذیری تحریم   فنی«،   متقابل   »وابستگی 
 .( ۱۴0۴ همکاران، 

 پیچیدگی  )افزایش  شده ی ن ی ب ش ی پ  الگوی   (، Yin, 2018)  یین  روش   با   مطابق   :الگو  انطباق 
  کره   SK Innovation  نظیر   پیشرو   های شرکت   در   شده مشاهده   الگوی   با   ناپذیری( تحریم   = 

 انحصاری محصولات  تولید  دلیل  به  واحدها  این  دارد.  کامل  مطابقت  هند  ریلاینس  و  جنوبی 
 .( Wade, 1990)   اند شده   متحمل   ژئوپلیتیک   فشارهای   از   را   آسیب   کمترین   بالا،   افزوده   ارزش   با 

 ( 14 )بند مشتریان به بخشیتنوع  دوم: لایه. 2- 6

  خرد بازارهای  سمت  به  دولتی  مقیاس بزرگ  بازارهای  از  پارادایم  تغییر  سازوکار  لایه،   این  در 
  افزایش  و   پذیری نظارت   کاهش   هدف   با   نهادی  گذار   این   گیرد. می   قرار   تحلیل   مورد   ای منطقه 

 .( Williamson, 1981)   است   شده   طراحی   صادراتی   پذیری انعطاف 

  های سیاست  ۱۴ بند  با بازاریابی  های مؤلفه  تطبیق  با  نگاشت   این  صحت  :ها داده   تثلیث
  واکاوی   )تجربی(   سنگاپور   و   هند   در   بازارسازی   های مدل   با   انطباق   و   )اسنادی(   مقاومتی   اقتصاد 

  B2B بازارهای  اهمیت  بر ( Wood Mackenzie, 2023وود مکنزی )  های گزارش  همچنین  شد. 
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  مویرگی«  »بازاریابی   سازوکار   صحت   که   دارند   تأکید   بانکی   متمرکز   های محدودیت   زدن   دور   در 
 .( ۱۴0۴  همکاران،   و   اطهر   )خورشیدی   نماید می   تأیید   را 

  الگوی   با   ناپذیری( نظارت   =   محصول   )تنوع   شده ی ن ی ب ش ی پ   الگوی   :الگو  انطباق 
 مدل،  این   در   است.   منطبق   کاملًا  ژجیانگ(   )مدل   چین  پتروشیمی   های زون   در   شده مشاهده 

  را  هدفمند   های تحریم   اعمال   امکان   عملًا  ، SME  هزاران   از   ای شبکه   در   محصولات   توزیع 
 .( S&P Global, 2022)   است   کرده   سلب 

 (15 )بند  ارزش زنجیره تکمیل سوم: لایه. 3- 6

 مالی  انگیزشی   ابزارهای   طریق   از   حاکمیت   و   بازیگران   میان   منافع   تعارض   حل   بر   لایه   این 
 تکمیلی  صنایع   سمت   به   فروشی خام   های بخش   از   نقدینگی   هدایت   اصلی،   هدف   دارد.   تمرکز 
 .( Alston, 1996)   است 

  دستی« پایین  صنایع  از  حمایت  »قانون  با  تطبیق  طریق  از  لایه  این  صحت  :ها داده  تثلیث
 تأیید  مورد   )تجربی(   سابیک - آرامکو   در   شده ادغام   های پروژه   مالی   مسیر   مطالعه   و   )اسنادی( 

 «شدن  »بانکی  برای  لازم  شرط پیش  خوراک،  تنفس  که  دهند می  نشان  ها داده  این  گرفت.  قرار 
 .( ۱۴0۴  همکاران،   و   اطهر   )خورشیدی   است   دستی پایین   های پروژه 

 در  تجربی   های واقعیت   با   زنجیره(   تکمیل   =   خوراک   )تنفس   مدل   بینی پیش   :الگو   انطباق
 نرخ  که   جایی   دارد؛   انطباق  هند(   ریلاینس   )مانند   اند شده   مند بهره   مشوق   این   از   که   هایی پروژه 

  محصولات   تولید   به   منجر   و   رسیده   رقابتی   سطح   به   دستی پایین   فازهای   در   سرمایه   بازگشت 
 .(S&P Global, 2022)  است   شده   پلیمری   نهایی 

 راهبردی پیشنهادهای و گیرینتیجه. 7

  صنعت   در   گذاری سرمایه   هدایت   مطلوب   الگوی   ارائه   و   ضرورت   تبیین   هدف   با   حاضر   پژوهش 
  و   نهادی   نگاشت   از   حاصل   نتایج   پذیرفت.   انجام   مقاومتی   اقتصاد   پیشران   عنوان به   پتروپالایش 

  به   محور« سوخت   سنتی  »پالایش  پارادایم   از   گذار   که   داد   نشان   لایه، به لایه   سنجی صحت   فرآیند 
  یک  بلکه  سود،  حاشیه  افزایش  برای  اقتصادی   ضرورت  یک  تنها نه  محور«، زنجیره  »پتروپالایش 

  المللی بین   های تحریم   و   بیرونی   های شوک   برابر   در   ملی   آوری تاب   تقویت   برای   استراتژیک   الزام 
 :گردد می   ارائه   اصلی   محور   چهار   در   پژوهش   نهایی   بندی جمع   ادامه،   در   است. 
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 الگو  روایی و هایافته سنتز. 1- 7

 پیوندی  ها، پتروپالایشگاه   اقتصادی   و   فنی   های مؤلفه   که   داد   نشان  پژوهش   اعتباربخشی   فرآیند 
 کرد  ثابت   ها داده   تثلیث   دارند.   مقاومتی   اقتصاد   های سیاست   ۱۵  و   ۱۴  ، ۱۳  بندهای   با   ناگسستنی 

  بلکه نیستند،  فنی  اعدادی  صرفاً یکپارچگی«  »نرخ  و  نلسون«  پیچیدگی  »ضریب  متغیرهای  که 
  محسوب   کشور   درآمدی«   »پایداری   و   ناپذیری« »تحریم   سنجش   برای   نهادی   هایی شاخص 

 ریلاینس،  و   آرامکو   نظیر   جهان   انرژی   های غول   تجربیات   با   شده انجام   الگوی   انطباق   شوند. می 
 دولتی  های دستورالعمل   طریق   از   نه   سرمایه،   هدایت   در   موفقیت   که   است   واقعیت   این   گویای 
  گردد.می   محقق   مبادله   های هزینه   کاهش   و   انگیزشی«   »ساختار   بازطراحی   طریق   از   بلکه   صرف، 

 به  بخشی تنوع   که   داد   نشان   مویرگی«،   »بازاریابی   سازوکار   صحت   اثبات   با   پژوهش   این 
 ایجاد  ایران   انرژی   صادرات  برای   جدیدی   حفاظتی   لایه  تواند می  پتروپالایشگاهی   محصولات 

 .بود   خواهد   غیرممکن   عملًا  سلطه   نظام   برای   آن   ی ر ی گ ره   که   کند 

 مفهومی و تئوریک دستاوردهای .2- 7

  را  سرمایه«  »هدایت  مفهوم   نوین«،  »نهادگرایی  رویکرد  کاربست  با  مطالعه  این  نظری،  منظر  از 
 نوآوری  داد.   ارتقا   نقدی«   جریانات   هوشمند   »حکمرانی   سطح   به   منابع   فیزیکی   جذب   سطح   از 
  انتزاعی   اهداف   آن   در   که   آورد   فراهم   را   چارچوبی   نهادی،   نگاشت   ماتریس   ارائه   در 

 نشان  نگاشت   این   اند. شده   تبدیل   پتروپالایشگاهی   عملیاتی   های سنجه   به   بالادستی   های سیاست 
 پیچیده  ی ها فنّاوری   میان   عمیق   پیوند   گروی   در   مقاومتی،   اقتصاد   در   زایی« »درون   مفهوم   که   داد 

  پژوهش  این   ، درواقع   است.   خوراک(   )تنفس   انگیزشی   مالی   ابزارهای   و   بالا(   پیچیدگی   )ضریب 
 اقتصادی«- دفاعی   »نهاد   یک   عنوان به   باید   ایران،   در   مطلوب   پتروپالایشگاه   که   کرد   ثابت 

 قدرت  به   خام(   )نفت   زیرزمینی   های دارایی   تبدیل   آن،   اصلی   وظیفه   که   شود   بازتعریف 
 .است   ناپذیر( جایگزین   پیچیده   )محصولات   زمین   روی   ژئوپلیتیکی 

 راه( )نقشه اجرایی و سیاستی  پیشنهادهای. 3- 7

  نظام  اصلاح  جهت   زیر   پیشنهادهای   سنجی،صحت   گانه سه   های لایه   از  حاصل   نتایج   اساس   بر 
 :گردد می   ارائه   گذاری سرمایه   هدایت 
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 گذاریقیمت   فرمول   گردد   موظف   نفت   وزارت   :گذاری قیمت   رگولاتوری   اصلاح
 محصولات  تولید   »میزان   و   نلسون«   پیچیدگی   »شاخص   به   مستقیماً  را   خوراک   تنفس   و   خوراک 

  تولید   تری نهایی  محصولات   پتروپالایشگاهی  واحد  هرچه  بزند.  گره  غیرسوختی«  دستی پایین 
 .( ۱۵  بند   )تحقق   گردد   برخوردار   تری طولانی   تنفس   دوره   و   قیمتی   مزیت   از   باید   کند، 

  با  و  شده  خارج  صادرکننده«  »تنها  نقش  از  باید  دولت  :  B2B ای منطقه  بازارهای  توسعه 
  محصولات  مویرگی«   »بازاریابی   شبکه   خصوصی،   بخش   برای   صادراتی   تسهیلات   ایجاد 

  میانه(   آسیای   کشورهای   و   افغانستان   عراق،   )نظیر   همسایه   کشورهای   در   را   پتروپالایشگاهی 
 .( ۱۴  بند   )تحقق   برسد   حداقل   به   ارزی   جریانات   پذیری تحریم   تا   نماید   تقویت 

  بانکی   تسهیلات  بر  تکیه  ی جا به  :مالی  ابزارهای  نوسازی  و  پروژه  های صندوق  تأسیس 
  سرگردان   نقدینگی   جذب   برای   پروژه   های صندوق   و   انرژی   بورس   های ظرفیت   از   باید   زا، تورم 

  به   منجر   مالی،   تأمین   بر   علاوه   امر   این   شود.   استفاده   ها پتروپالایشگاه   احداث   سمت   به   جامعه 
 .گردد می   نفت   ارزش   زنجیره   از   ناشی   ثروت   عادلانه   توزیع   و   اقتصاد«   سازی »مردمی 

  طریق   از   را   گذاری سرمایه   امنیت   باید   حاکمیت   :رگولاتوری   قوانین  ثبات  تضمین
 سرمایه  بازگشت   ریسک   تا   آورد   فراهم   مالیاتی   های نرخ   ثبات   و   خوراک   تأمین   ساله   ۲0  تضمین 

  خصوصی   بخش   برای   دارند،   طولانی   ساخت   دوره   که   پتروپالایشگاهی   عظیم   های پروژه   در 
 .باشد   مدیریت   قابل 

 بلکه  ارزش،   زنجیره   تکمیل   برای   صنعتی   انتخاب   یک   تنها نه   ها پتروپالایشگاه   ، ت ی درنها 
 الگوی  هستند.   جدید   سده   در   اقتصادی   اقتدار   به   رسیدن   و   فروشی« خام   »تله   از   گریز   مسیر   تنها 

  بودجه  تأمین   منبع   یک   از   را   ایران   نفت   صنعت   تواند می   شدن،   عملیاتی   صورت   در   پیشنهادی، 
 .سازد   مبدل   ملی   آوری تاب   و   ثبات   تولید   مستحکم   سنگر   به   لرزان، 

  کتابنامه
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ

محمد   ی مهد   ی، تقو  تأث۱۳88)   ن ی حس  ی، و  رشد    ی گذار ه ی سرما   ی ها رساخت یز   ر ی (.  بر 

 .۴۲- ۱۵(،  ۳۲)۹  ، ی پژوهشنامه اقتصاد .  رانی ا   ی اقتصاد 
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 می مستق   ی گذار ه ی اثر سرما   . ( ۱۳۹6)   بهنام   ن، یب ک ی سامان و ن   ، ی و پناه   ن ی دانشمند، آر   ؛ ار ی جهانگرد، اسفند 
     https://civilica.com/doc/1570239  . بسط مدل پاجولا   ران ی ا   ی بر رشد اقتصاد  ی خارج 

. ران ی در ا   ی خارج   ی گذاره ی سرما   رش یجذب و پذ   ی (. موانع حقوق ۱۳۹8کامل )   د، ی حم 
 https://sid.ir/paper/fa524149SID؛  ۳۵۴- ۳۱7(،  ۱۲)۳  ، ار ی قانون 

گذاری هدایت سرمایه (.  ۱۴0۴منظور، د، و زاهدی وفا، م )   ؛ صادقی شاهدانی، م   ؛ خورشیدی اطهر، ا 
در صنایع پتروپالایشگاهی ایران: طراحی یک الگوی مطلوب با رویکرد مطالعه تطبیقی با کاربست  

 .7۲-۵۳(،  ۳)   ۲  ، گذاری مالی اقتصاد و سیاست   .پتروپالایشگاه شهید سلیمانی نظری  
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